附件1：
甘肃省中小企业经营管理领军人才
投融资与资本运营高级研修班培训方案
【培训背景及特色】
中小企业是国民经济和社会发展的重要力量，培养大批优秀的中小企业经营管理人才，既是从根本上提高中小企业素质，促进中小企业加快转变发展方式和结构升级的必然要求；又是建设一支高水平的企业经营管理人才队伍，落实国家中长期人才发展规划纲要目标，实施人才强国战略的重要途径。以此为前提，工业和信息化部启动“中小企业经营管理领军人才培训项目”，提供管理者素质培训、企业战略转型平台，切实为中小企业指明发展的方向。
为贯彻落实《国家中长期人才发展规划纲要》，加快培养和造就一支职业化、现代化、国际化的企业经营管理领军人才队伍，根据工业和信息化部与国资委联合印发的《企业经营管理人才素质提升工程实施方案》的精神, 甘肃省工信委举办 “2015-2016年度甘肃省中小企业领军人才高级研修班”，依靠兰州理工大学雄厚的办学力量，结合兰州理工大学继续教育学院多年的培训经验和甘肃正和企业管理咨询服务中心多年的招生渠道，以人才培养、服务社会的办学宗旨，努力将学员培训成为中国新一代拥有战略眼光、开拓精神、创新能力、社会责任感的经营管理的领军人才。
资本、变革、创新、可持续发展是未来十年中国企业快速发展和中国经济、社会转型最核心关键因素。中国企业以由项目为导向的产品经营向以组织为导向的资本运营转变，中国经济正在经历从投资拉动向由金融和资本市场配置投融资的巨大转型 ，中国企业家在保持传统优势下，必须建立一套能应对时代挑战的资本运营战略。
为应对这一挑战，经数位甘肃业界知名专家倾力打造，兰州理工大学推出“甘肃省中小企业领军人才投融资与资本运营高级研修班”。
【培养目标】
本课程以兰州理工大学教授团队为基础，结合最熟悉资本市场的专家、学者，实践者和政策制定者，综合提升企业资本运营的核心竞争力。通过本课程的系统学习，理解企业在中国乃至全球资本市场的具体实践，获取全球最先进的投资理念与资讯，掌握企业资本运营的战略及战术，实现企业稳健的跨越式发展，打造资本沟通交流平台。
【培养对象】
主要针对成长性良好，创新能力强，在区域或行业中处于龙头骨干地位的中小企业经营管理者及高级职业经理人，兼顾具有发展潜质的创业型中小企业经营管理者。
【报名条件】
    在甘肃省内各行业中，具有成长性良好、创新能力强、容纳就业能力强，在区域或行业中处于龙头骨干地位的中小企业的高层管理者，以及具有发展潜质的创业型中小企业的企业家。具体条件如下：
    1、中小企业高层管理者，担任企业法人代表、董事长或总经理等职务，年龄在50周岁以下，具有专科及以上学历或者具备同等学力，从事企业综合管理工作3年以上或承担科研的团队带头人 ； 
    2、所领导的企业具有快速成长性和可持续发展前景，企业业绩在业内领先，长期稳定增长。
【培训形式】
主要采用集中培训与学习实践相结合、课堂教学与实际应用相结合等多种方式，围绕中小企业经营管理的重点领域和环节强化能力建设，着力提升中小企业经营管理者的综合素质。可与商业领军者、投资家面对面交流，与行业标杆企业圆桌对话，成功投融资案例深度分享，投资项目研讨对接；汇集业界优秀师资，邀请金融投资、财富管理等领域学术权威的专家和经验丰富的实战精英为授课团队，为学员带来金融投资的盛宴。
【培训内容】
本培训教程采用模块化知识培训，由七大部分组成，旨在为学习者提高相关基础理论、解决具体方法。各模块部分及其具体目标如下： 
    1、投资决策篇 
　　投资成功，是企业家的成功基石，是企业跨越发展的引擎。本课程将从投资的视角，深度剖析投资层面的战略、战术，全面系统的完善董事长的投资与决策能力，完成从企业家到投资家的转变。
    2、融资战略篇
　　融资是企业战略；融资是管理技术；融资能力是企业竞争力。融资困难成为了制约企业发展的瓶颈，无论长远的战略融资还是短期的快速融资，其能力均能决定了企业是否能建立自己的核心竞争力。本课程是针对企业融资中的基本问题和具体运作情况而设计的，从实战中获取智慧，以系统化应对挑战，从项目分析中寻觅对策，内外兼修，为企业切实解决融资难题。
    三、私募（PE）篇
　　培育私募市场，是国家明确的健全多层次资本市场体系中极为重要的一环（国发〔2014〕17号），私募市场经过快速的发展已经成为企业重要的投融资手段。本课程将理论与实战案例结合的方式，系统讲解私募股权基金从设立到退出的全案例教学。
    四、新三板与上市（IPO）篇
新三板与企业上市，是充分利用资本市场筹集社会资金、优化资源配置和规范治理结构转换企业经营机制的重要手段，不仅是最直接有效的融资方式，是促进产业升级的重要途径。本课程将深入剖析企业上市成功及上市失败的经验教训，从IPO诊断-梳理-规范-融资-上市辅导-撰写招股说明书-证监会反馈意见处理-路演-媒体公关为主线进行全流程的培训。
    五、税务筹划篇
税务筹划分三部分：一是税务筹划的基本理论，扼要介绍税务筹划的基础知识及与之相关的税收法律、征管、会计等方面的知识，包括税务筹划的概念、特性、原则及纳税人的权利与义务、内容、基本方法，以及经济主体在税务筹划过程中所依据的平台。二是具体税种的税务筹划，并运用案例强化上述内容的学习。同时，站在企业整体生命周期运作的角度进行税务筹划，包括企业的筹资、投资、经营及企业重组中的税务筹划。三是简要介绍国际税务筹划的技巧。
    六、管理沟通篇
管理沟通重点介绍管理沟通理论的理论要点，并针对中西方人性假设理论进行比较分析，在简述中国传统的儒、道、墨各家沟通理念同时，引入中国特有的沟通概念，并结合西方沟通理论策略，给出中国人管理沟通的实务对策。
    七、参观考察篇
广发证券与国信证券；学员企业间互访并共享经典企业案例，促进学员间相互交流、相互学习。
【课程设计】
	课程名称
	主要内容

	1、资本运营管理
(6月13日)
	1.1资本市场融资体制转变

	
	1.2资本市场与企业成长

	
	1.3资产证券化与融资创新

	
	1.4企业间接上市与全流通并购

	2、新三板与IPO
(6月14日)
	2.1拟上市企业高管团队包装

	
	2.2主板、中小板、创业板、新三板上市核准与流程

	
	2.3创业板上市规则分析

	
	2.4新三板上市规则分析

	
	2.5如何与中介机构进行有效合作

	3、重组与并购
(7月11日)
	3.1企业并购、重组的类型及操作程序

	
	3.2企业并购理论

	
	3.3企业价值的识别和再造

	
	3.4并购重组机会识别及方案选择

	
	3.5构筑并购的安全网

	
	3.6重组方案的实施与绩效

	
	3.7企业并购的法律风险控制

	
	互动交流

	4、融资途径
(7月12日)
	4.1行业分析与投资决策

	
	4.2融资渠道比较分析及选择

	
	4.3融资风险及风险防范控制

	5、公司治理
(8月15日)
	5.1财务整合的必要性

	
	5.2财务整合的原则和内容

	
	5.3财务整合的风险控制

	
	5.4财务整合后的公司治理

	6、税收筹划
(8月16日)
	6.1企业战略与税收战略整合

	
	6.2税收筹划与风险防范

	
	6.3税务稽查的方向把握与应对

	
	6.4税务筹划实务案例

	7、管理沟通
（9月19日）
	7.1沟通的效果、障碍与方法

	
	7.2有效沟通的技巧

	
	7.3与团队不同角色的沟通

	
	7.4如何解决沟通中的冲突

	8、财务报表分析（9月20日）
	8.1财务报表的构成与内容

	
	8.2报表的解读

	
	8.3比率分析

	
	8.4综合分析案例

	9、互动交流
（10月）
	学员互访/企业经典案例分享

	10、企业参观交流（11月）
	

	
	


【主办单位】
甘肃省工业和信息化委员会、兰州理工大学
【研修管理】
教学安排：2015年6月至2015年11月，学习时间为5个月，每月上课2天，学习时间安排在周末。
报到、开课时间：
2015年6月12日报到（下午13:00开始）
    6月13日9：00开班典礼，9:30正式上课
报到、授课地点：兰州理工大学逸夫科技馆一楼
研修费用： 23800元/人
缴费方式：请将费用通过银行汇款至以下账户
          开户名称：兰州理工大学
          银行账号：2703001709024914719
开 户 行：工行兰州市兰工坪支行
开户行号：102821034539
证书授予：学员完成全部教学计划，并按时、保质完成毕业论文的，可获得由甘肃省工业和信息化委员会颁发的“中小企业经营管理领军人才”培训证书、兰州理工大学颁发的培训结业证书、工业和信息化部人才交流中心颁发金融管理师能力证书。
联系方式： 0931-2973637办公室、
13993160806白老师
           13893657352常老师

13919965308朱老师
